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DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2

Comme chaque année, et conformément a la loi d’Administration Territoriale de la
République du 6 février 1992, le conseil municipal doit débattre sur les orientations
budgétaires de I"année présentées par le Maire, ceci dans les deux mois précédant le
vote du budget primitif.

Ce débat est 'occasion pour I'assemblée d’étre informée sur la situation financiére de
la collectivité et son évolution @ moyen terme, et de discuter des grandes orientations
en termes d’actions prioritaires et de politique budgétaire pour I'année 2023.

ok 3k
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L ‘état des lieux

Situation financiére comparée de la commune (ratios financiers 2021) :

La situation financiére de la commune de Lons peut étre comparée avec les moyennes
nationales de la strate (communes de 10 000 a 20 000 habitants), mais également avec la
situation des communes voisines (ci apres, les données de Billere et Lescar). Les chiffres sont
extraits des comptes administratifs 2021 (derniéres données disponibles) :

Informations financiéres : Billere ‘ Lescar Mayennes nationales
strate

Dépenses réelles de fonctionnement / population 1037 € 1097 € 1288 € 1071€
Produit des impositions directes / population 471 € 781 € 576 € 596 €
Recettes réelles de fonctionnement / population 1213 € 1249 € 1523€ 1272 €
Dépenses d'équipement brut / population 174 € 138 € 401 € 292 €
Encours de dette / population 197 € 958 € 746 € 862 €
DGF / population 5€ 88 € 0€ 173 ¢
Dépenses de personnel / dépenses réelles de 71,86 % 64,48 % 63,89 % 60,50 %
fonctionnement

Comme les années précédentes, trois informations principales méritent notre attention :

Tout d’abord, le ratio « dépenses d’équipement brut / population » qui indique le niveau
d'investissement de la collectivité pour I'année. En 2021, Lons présente une dépense
d’investissement de 174 € par habitant, en dessous de la moyenne nationale a 292 €. l'année
2021 a été axée sur I'investissement courant, avec la réalisation de multiples projets au service
du bien vivre a Lons : la création d’une pumptrack, 'aménagement du parc Boscq, la création
d’une classe supplémentaire a Perlic Nord ou encore la végétalisation de la place Bernard
Deytieux.ll convient également de rappeler que le projet phare du présent mandat, la
reconstruction de I'école élémentaire du bourg, est programmeée en fin de mandat.

Ensuite, I'endettement de la commune poursuit sa diminution avec un encours de dette de 197
€ par habitant, nettement inférieur a la moyenne nationale (862 €) et a I'endettement des
communes voisines (entre 746 € et 958 €).

Enfin, concernant la part des charges de personnel sur I'ensemble des dépenses réelles de
fonctionnement, Lons se caractérise par un ratio plus élevé que la moyenne (71,86 % contre
60,50 %). Les justifications sont identiques aux années précédentes : I'étendue du territoire
communal a entretenir (voirie et espaces verts), la diversité des services municipaux proposés
a la population (créches, école de musique, piscine, centre social...), mais également par le
choix de disposer, au sein des services techniques, de nombreux corps de métiers (macon,
menuisiers, carrossiers...) permettant la réalisation de travaux en régie et ainsi la réalisation
d’économies sur I'entretien du patrimoine communal.
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Comptes provisoires de la commune pour année 2022 :

2 La section de fonctionnement :

Comparaison du compte administratif prévisionnel 2022 avec le compte administratif 2021 :
(chiffres en milliers d'euros)
DEPENSES DE Compte Budget Compte RECETTES DE Compte Budget Compte

FONCTIONNEMENT adm;r;izs;ratif p;i:;i;if adm;:}izs;ratif FONCTIONNEMENT adm;r‘;izs;raﬁf pl’zi::"l;i:lf adm;rcl'izs;raﬁf
- Charges générales 3273 3881 3 540| - Produit des services 1181 1232 1463
- Charges de personnel 10 418 10786 10 783 | - Impdts et taxes 14 451 14 365 14929
- Autres charges 896 1090 998 | - Dotations et participations 1203 1220 1307
- FPIC 195 200 199 - Autres produits 66 73 98
- Charges financieres 58 54 52 |- Atténuation de charges 24 47 59
- Charges exceptionnelles 27 30 19 |- Produits financiers 1 1 1
- Dépenses imprévues 0 800 0| - Produits exceptionnels 24 20 88
- Amortissement 1058 915 965 | - Ecriture travaux régie 373 582 400
- Provision 0 310 0| - Reprise de provision 0 9 9
- Excédent reporté 3303 3814 3814
TOTAL: 15 925 18 066 TOTAL :
Total sans excédent :
EXCEDENT NET
DE FONCTIONNEMENT 4701 2297 5611

A\ Pour Fannée 2022, il convient de souligner que ces éléments sont tirés d’un compte administratif
prévisionnel et qu'’ils doivent étre considérés en tant que tels.

Des recettes réelles de fonctionnement particulierement dynamiques

Aprés deux années marquées par la crise sanitaire, |'année 2022 se caractérise par un retour a
la normale pour les fonctionnements des différents services a la population. Cette situation se
retrouve dans les recettes du chapitre 70 « produit des services » :

Evolution des produits des services depuis 2016 :
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Au sein de ce chapitre, I'exemple de la piscine illustre parfaitement cette reprise d’activité :

Recette des services a caractére sportif depuis 2015 :
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Un autre chapitre confirme cette tendance : le chapitre 75 « autres produits » enregistrant
notamment les recettes des mises a disposition de salles. Avec la reprise des locations de
I'Espace James Chambaud et I'ouverture de la maison de la convivialité, les recettes de ce

chapitre sont en augmentation de 48 % par rapport a 2021.

Concernant la taxe additionnelle aux droits de mutation, la commune hénéficie toujours en
2022 du contexte immobilier favorable sur son territoire. Un nouveau pic est franchi cette

année, au dessus de 820 000 € :

Taxe additionnelle aux droits de mutation depuis 2014
(en milliers d'€)
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Pour finir, la fiscalité locale profite cette année encore de la bonne dynamique des bases,
entrainant 269 000 € de recettes supplémentaire par rapport a 2021, sans augmentation des

taux.

Il convient de rappeler que de multiples réformes ont impacté la fiscalité locale ces derniéres
années. En premier lieu, la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales,
entralhant depuis 2021 un transfert de fiscalité entre le département et le bloc communal,

avec I'application d’un coefficient correcteur.
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Ensuite, la diminution de moitié des valeurs locatives des localXx TMOUSTITETS, TOMUUTSATTT
mécaniquement & une baisse des recettes fiscales du foncier bati, compensée par le versement
d’une nouvelle allocation par I'Etat.

Enfin, la révision des valeurs locatives des locaux professionnels, conduisant, apres lissage a un
écrétement annuel des recettes du foncier bati (- 20 000 € environ par an).

Une tendance & la hausse pour les dépenses réelles de fonctionnement :

Pour le premier poste de dépenses, les charges de personnel, le niveau de dépense est en
augmentation par rapport a 2021 (+3,5 %), du fait, principalement, de la revalorisation du
point d’indice au 1* juillet dernier. Un cadrage budgétaire a d'ailleurs été nécessaire en fin
d’année pour financer cette nouvelle charge.

Les dépenses de personnel restent toutefois maitrisées. Ainsi, la commune a pu financer les
frais de remplacement des agents sur les crédits de I'enveloppe 012, sans recourir a la
provision de 300 000 € constituée a cet effet.

Les charges a caractére général connaissent quant a elles une hausse conséquente cette
année. Ce poste de dépense a, en effet, subi de plein fouet la hausse des prix engendreée par le
contexte international et la guerre en Ukraine. Plusieurs postes de dépenses sont ainsi en
augmentation, comme le carburant, le gaz, l'eau, lalimentation, les fournitures
administratives, les assurances, ou encore les transports. Entre 2021 et 2022, les dépenses
réalisées sont ainsi en hausse de 8,2 % :

Evolution des charges a caractére général depuis 2017 :
(en milliers d’euros)
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Il convient toutefois de rappeler que les services n'ont pas fonctionné pleinement sur I'année
2021 du fait de la crise sanitaire (par exemple, la piscine était fermée tout le premier semestre
2021). De méme, plusieurs manifestations de I'année 2021 ont du étre annulées (féte de début
d’année) ou décalées a 2022 (certains spectacles 2021 de la saison culturelle 2021/2022 ont
été reprogrammés et donc financés en 2022) . Enfin, les travaux régie sont plus conséquents en
2022 par rapport a 2021, entrainant mécaniqguement une hausse des charges a caractéere
général.

Par ailleurs, les dépenses au 31 décembre 2022 restent nettement en dessous des prévisions
budgétaires, avec un taux de réalisation de 90,50 % pour ce chapitre.
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Concernant le chapitre 65 « autres charges de gestion courantes », le niveau de dépenses est
supérieur a 2021, du fait notamment du transfert sur ce chapitre des dépenses afférentes aux
droits d’accés aux logiciel. Il convient de noter que la subvention versée au CCAS est restée au
méme niveau que 2021 (450 000 €).

Enfin, malgré la remontée des taux d’intérét, le chapitre 66 « charges financieres » poursuit sa
diminution par rapport aux années précédentes.

L'autofinancement ainsi dégagé sur la section de fonctionnement atteindrait 5,64 millions
d’euros. Aprés déduction du capital remboursé, la capacité d'autofinancement nette devrait
s’établir autour de 5,25 millions d’euros.

2 Une réalisation « mouvementée » du budget investissement :

L'année 2022 a été marquée par des difficultés d’approvisionnement et par une forte hausse
des prix de la construction. Ce contexte a bouleversé le calendrier et/ou 'impact budgétaire de
certains projets inscrits au budget 2022.

Trois exemples :

Tout d’'abord, I'extension de la cantine du bourg. Si ce chantier est resté dans I'enveloppe
budgétaire prévue, sa durée a du étre rallongée du fait de la pénurie de matiéres premieres.
Ensuite I'extension de I’ALSH Baudrit. Pour rappel, une enveloppe de 110 000 € était prévue au
budget 2022 pour créer une extension a I’ALSH Baudrit, afin d’ajouter des sanitaires
supplémentaires a la structure. Mais, suite a la consultation en procédure adaptée, le prix
proposé par le candidat le mieux disant faisait doubler la dépense. Ce projet a donc été décalé
a 2023 avec une solution technique permettant de limiter la dépense.

Enfin, pour le projet d’ombriéres photovoltaiques sur le parking de la piscine, la consultation a
du étre rallongée afin d'avoir des entreprises candidates. La sighature du marché n’est donc
intervenue gu’en fin 2022, ce qui implique I'inscription de la quasi totalité de la dépense en
crédits de paiement 2023.

Ces reports de projets ont conduit la municipalité a décider de réaliser en compensation, dés la
fin d’année 2022, de nouvelles dépenses d’investissement. Ainsi, des travaux de voirie
supplémentaires ont été actés en commission travaux. De méme, I’Autorisation de programme
/ crédits de paiement créée pour 'aire de jeux aquatique a été supprimée afin de financer, sur
les crédits 2022, I'ensemble du marché.

Au total, les investissements payés au 31 décembre 2022 atteignent 3,7 millions d’€ (y
compris les travaux réalisés en régie et hors remboursement du capital de la dette). Ce niveau
de dépense est supérieur a 2021. A noter que le montant des restes a réaliser 2022 s’avére
particulierement élevé cette année (1,6 millions d’€).

Hors dépenses imprévues et enveloppes pour le poste source Lartigue et I'expropriation du

terrain au bourg, le taux de réalisation du budget 2022 est de 94 %.
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Détail des investissements 2022 réalisés
(mandatés + restes a réaliser / hors dette et écritures d'ordre / en milliers d'€)
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Concernant les recettes d’investissement, la commune a percu 289 000 € de FCTVA et 207 000
€ de taxe d’aménagement. Enfin, aucun emprunt n’a été souscrit en 2022.

o Le résultat reporté :

Au total, aprés couverture du besoin de financement en investissement, I'excédent de I'année
2022 reporté au budget 2023 est évalué a 3,6 millions d’€.
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Evolution des effectifs et des dépenses de personnel :

Evolution des effectifs :

Nombre d’agents (au 31 décembre de 'année)
Année
Catégorie | Catégorie | Catégorie| nombre total agents Nombre total
3 1 Contractuels
A B C fonctionnaires d’agents
2010 13 42 204 259 46 305
2011 14 40 195 249 43 292
2012 16 42 190 248 41 289
2013 16 47 190 253 26 279
2014 16 49 186 251 31 282
2015 17 47 188 252 57 309
19 45 184
2016 248 66 314
7,66% | 1815% | 74,19 %
19 44 185
2017 248 54 302
7,66% | 17,74 % | 74,60 %
19 45 179
2018 243 50 293
7,82% | 18,52% | 73,66 %
23 1 178
2019 242 36 278
950% | 16,94% | 73,55%
23 42 174
2020 239 39 278
9,62% | 17,57% | 72,80 %
24 41 176
2021 241 62 303
9.96 % 17.01% | 73.03%
21 49 163
2022 233 77 310
9.01% | 21.03% | 69.96 %




Envoyé en préfecture le 22/02/2023
Recu en préfecture le 22/02/2023

Publié le N
Pour I'année 2023, 11 départs en retraite sont prévisibles : -
Categorie Nombre total retraite Nombre d’agents Nombre d'agents non
enETp remplacés en ETP remplacés en ETP
A 1 1 0
B 0 0 0
C 9.56 7.73 1.83
TOTAL 10.56 8.73 1.83
Autres éléments de gestion:
Suivi des Avantages en nature Nourriture
Libellés année Nombre de Montant
bénéficiaires
Cantiniéres 2022 20 7420 €
Cantiniéres 2021 23 8301 €
Cantinieres 2020 18 7110 €
Cantiniéres 2019 18 8308 €
Cantiniéres 2018 25 8194 €
Cantinieres 2017 28 7719 €
Cantiniéres 2016 25 7473 €
Cantiniéres 2015 28 7640 €
Cantiniéres 2014 26 7172 €
Suivi des Avantages en nature Logement
Libeliés année Nombre de Montant
bénéficiaires
Concierge Baudrit 2022 1 1821 €
Concierge Baudrit 2021 1 1794 €
Concierge Baudrit 2020 1 1784 €
Concierge Baudrit 2019 i 1767 €
Concierge Baudrit 2018 1 1243 €
Concierge Baudrit 2017 1 1230 €
Concierge Baudrit 2016 1 1220 €
Concierge Baudrit 2015 1 1206 €
Concierge Baudrit 2014 1 1196 €
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Suivi des heures supplémentaires

Année Nombre d'agents | Nombre d'heures Montant
2022 76 1652 34023 €
2021 73 958 21970 €
2020 62 624 11809 €
2019 77 1103 26276 €
2018 70 870 11116 €
2017 75 1087 21668 €
2016 72 1034 18752 €
2015 65 1044 18202 €
2014 75 1245 22767 €

La durée effective du travail dans la commune

Pour la plupart des services, la durée effective du travail est de 1607 heures, soit la durée
annuelle légale du temps de travail.
Certains hénéficient d’'une dérogation aux 1607 heures au regard de sujétions et contraintes
particuliéres auxquelles ils sont soumis (travail en week-end, en soirée, journée de travail de 10
heures...}. Ces dérogations, 1égales, existent pour fa plupart depuis la mise en place des 35
heures. Les services concernés :

- la piscine Agqualons

I’ALSH et du pole jeunesse
- l"espaces James CHAMBAUD
- les ATSEM

Concernant ['organisation du temps de travail la quasi-totalité des services effectuent
37h30mn de travail effectif hebdomadaire ce qui génére des jours dits ARTT (aménagement et
réduction du temps travail, maximum 14 jours pour une année civile pour un agent a temps
comptlet).
Pour les autres services, ils relévent d'une organisation du temps de travail a 35 heures. il
s’agit

- De la piscine Aqualons

- De'ALSH et du pdle jeunesse

- Du service scolaire (ATSEM, agents péri scolaires et d’entretien)

- Ecole de théétre, école de musique
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Evolution des dépenses de personnel :

Réalisé des dépenses de personnel au 31 décembre 2022 : 10 782 533,56 €

Dépenses de personnel au 31/12
(en milliers d'€)
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La part CIA du RIFSEEP et la NBI (Nouvelle Bonification Indiciaire) :

Le RIFSEEP a été instauré par délibération du 13 décembre 2021 ; la part IFSE, versée
mensuellement, est effective depuis le 1* janvier 2022, Les modalités de versement de la part
CIA ont été définies par délibération n° 2109122022 du 9 décembre 2022. Ainsi, la part CIA
correspondant a 'année 2022 sera versée en juin 2023 au regard des entretiens professionnels
et de I'absentéisme de 2022.

Au 1% janvier 2023, 45 agents pergoivent une NBI au titre des missions effectuées et
conformément a la réglementation.

Intitulé Prime Montant prévisionnel 2023

CIA 55 000 €

NBI 46 217 €
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L'endettement :

Au 1¢ janvier 2023, la dette communale s’éléve a 2,35 millions d’€ :

Au 1 janvier 2022 | Au 1% janvier 2023 | Variation

Encours de dette : 2 753 303,28 € 2354838 € 4

Il est rappelé que la commune n'a eu recours a I'emprunt qu’une seule fois entre 2009 et 2021
(emprunt de 1,2 millions d€ en 2018 pour financer la fin de la construction de I'école Perlic
Nord).

La structure de la dette ne présente pas de danger: elle est composée majoritairement
d’emprunts a taux fixe (76 %) :

24.17%\

Concernant la charte de bonne conduite, dite charte « Gissler », classifiant les emprunts en
fonction de leur risque, la dette lonsoise se positionne toujours a 100 % en catégorie « 1A » (=
emprunt en euros a taux fixe ou variable simple. Catégorie la moins risquée dans la charte).

Les ratios de la commune :

Lons Moyenne de la strate
| (source : les collectivités
locales
en chiffres 2022)

(14 121 habitants)

Capacité de désendettement 1 0,86 année | 6,2 années
(données Finance active) '

Dette par habitant 167 € 829 €
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Les choix et orientations budgétaires pour 2023

Contexte de la préparation budgétaire 2023 :

9 Contexte économique : inflation et risque de récession :

L’année 2022 a été caractérisée par un choc géopolitique majeur, la guerre en Ukraine, et une
crise énergétique, conduisant a une envolée de l'inflation atteignant 7 % cet hiver :

Evolution de certains indices de prix impactant la dépense locale

N Base 100 en janvier 2010

Preduits alimentaires
——Combustibles & carburants + 45,3 % (11 mois 2022/11 meis 2021)
—Electricile, gaz, vapeur, air conditionné  + 63,6 % (11 mols 2022/11 mois 2021)

==BT01 + 7,2 % (10 mols 2022/10 mels 2021)

Estimations T3 2022

Indice de prix de la dépense
communale (4T/4T): + 7.2 %

Indice de prix de la dépense

200
===TPOl +10,3 % (10 mois 2022/10 mais 2021) communale hors charges
180 financieres (47/4T): + 6,5 %
160 Indice de prix a la consommation
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Source: Indices Insee, calculs La Banque Pastale

Les pressions inflationnistes semblent toutefois se tempérer, sur les prix des matiéres
premiéres et sur le gaz. Les contraintes d’approvisionnement semblent également se lever. Le
pic d’inflation serait donc passé. Pour 2023, la prévision d’'inflation du gouvernement est de
4,2 %. Niveau qui reste donc élevé, les entreprises continuant a répercuter sur leurs prix les
hausses de colits passés.

Concernant les prévisions de
croissance, I'INSEE constate un repli de
I'activité économique fin 2022 (-0,2 %
au 4° trimestre). Au début de I'année
2023, 'activité rebondirait néanmoins
trés progressivement. Au total, la
croissance annuelle atteindrait + 2,5 %
en 2022 et + 0,4 % en 2023. Ce scénario
de  prévision fait  I'hypothéses
d’absence de délestages électriques cet
hiver, ainsi que I'absence de nouveaux
chocs externes (dégradation de la
situation géopolitique a I'est de I'Europe
ou de la situation sanitaire en Chine).
Pour finir, il convient de noter que la prévision de croissance du gouvernement dans sa loi de
finances est plus optimiste que les prévisions de I'INSEE, avec + 1 % pour I'année 2023,

La croissance en France depuis 2019 :

6,80 %
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2 Les mesures de loi de Finances 2023 impactant les finances
communales :

Mesures contre l'inflation :

L’amortisseur électriciteé :

Face a la montée des prix, la loi de finances met en place un amortisseur électricité, dispositif
permettant a 'Etat de prendre en charge une partie de la facture d’électricité des collectivités
locales a compter du 1* janvier 2023. A la différence du bouclier tarifaire qui ne s’applique
qu’aux structures employant moins de 10 agents, toutes les collectivités peuvent bénéficier de
I'amortisseur électricité, sous réserve d’envoyer a leur fournisseur d’électricité une attestation
d’éligibilité.

Le dispositif prend effet a partir du moment ou une collectivité paye plus de 180 € le MWh.
Passé ce seuil, 'Etat prend en charge la moité du dépassement, jusqu’au plafond de 500
€/MWh .

Art.181: Mesures d’aides aux collectivités face a l'inflation énergétique

' 1¢f janvier 2023 - 31 décembre 2023
Réduction du prix de |'électricité hors
acheminement et taxes : prise en charge

directement par |' Etat de 50 % du surcott

au-dela de 180 €/ MWh (plafond & 500 €/ MWh

1 Md€ d'aide
aux collectivités

électricité VLoi de finances pour 2023, Décret
n° 2022-1774 du 31 décembre 2022

Collectivités bénéficiaires : « Toutes les collectivités territoriales ou leurs groupements, quelle aue soit
leur taille ». Les services publics industriels et commerciaux (SPIC) sont éaalement éliaibles. o

QUE
POSTALE

Le filet de sécurité :

La loi de finances reconduit également le filet de sécurité mis en place par la loi de finances
rectificative pour 2022. Il s’agit d’une dotation versée par I'Etat, compensant pour partie la
hausse des dépenses.

La dotation compensera 50 % de la différence, si elle est positive, entre la hausse des dépenses
d’énergie, d'électricité et chauffage urbain, et 50 % de 'augmentation des recettes réelles de
fonctionnement entre 2022 et 2023.

Des critéres sont posés par la loi de finances pour étre éligible au dispositif : le filet de sécurité
2023 bhénéficiera aux collectivités dont I'épargne brute aura baissé d’au moins 15 %. En outre,
seules les collectivités considérées comme les moins favorisées pourront bénéficier de la
dotation. Plus précisément, seront bénéficiaires les communes dont le potentiel financier par
habitant est inférieur au double du potentiel financier moyen par habitant de la strate.




113 : Fil seuri . 2 —
Art.N3: Filet de séeurité o o\ os d'aides aux collectivités face a l'inflation é

de la hausse

chauffage urbain et produits alim. et de
50 % de la hausse de la masse salariale
u titre du budget principal et

Loi de finances pour 2022, Décret
n° 2022-1314 du 13 octobre 2022

Filet de

sécurité

Bénéficiaires : communes et leurs
groupements : (I) si épargne brute au 31
décembre 2021 représente moins de 22 % des
recettes réelles de fonctionnement, (il) si baisse
de plus de 25 % d'épargne brute en 2022 et (iii)
pour les communes, un potentlel financler par
habltant inférieur au double de la moyenne de
leur strate démographique et pour les EPCI &
fiscalité propre, un potentiel fiscal par habitant
inférieur au double de la moyenne de leur
groupe,
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2023
Dotation (p é ompte) : prise
en charge différence entre
la hausse des dépenses d'énergie, d' elec

et chauf‘fage urbain (au titre du
=

1,5 Md€ d'aide
aux collectivités

|Loi de finances r 3

Bénéficiaires ; collectivités locales : (i) si baisse de
plus de 15% d'épargne brute en 2023 et (i) critére
de potentlel financier par habitant pour les

| communes et départements (inférieur au double

de la mayenne respectivement des communes du

méme groupe démographique et constatée au

niveau national) et critére de potentliel fiscal par

habltant pour les EPCI a fiscalité propre (inférieur

au double de la moyenne des établissements de la

méme catégorie).

Le dispositif tiendra compte des baisses de

dépenses d'énergie au titre de I'amortisseur

électricité (dispositifs cumulables). ;
(y
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Estimation des dépenses d'énergie pour Lons en 2023 :

Lons, malgré son adhésion au groupement de commande coordonné par le Territoire d’Energie
64 (TE64 ex SDEPA) pour ses marchés de gaz et d’électricité, n'est pas épargnée par le contexte
actuel de forte hausse des prix de I'énergie.

Pour le gaz, I'augmentation attendue est de + 185 % en 2023 par rapport a 2022 :
Budget 2022  Projection 2023

Conso gaz 135 000 € 385 000 €

* tarifs 2023 appliqués a la consommation 2019
Pour ’électricité, de fortes incertitudes demeurent quant aux tarifs appliqués au groupement de
commande en 2023. Plusieurs scénarios ont été successivement présentés par le TE64 avec une

augmentation de dépense allant jusqu’a + 227 %.
Voici les projections 2023 estimés avec les derniers tarifs fournis par le TE64 (janvier 2023), étant
précisé que le scénario retenu a ce jour est le scénario 1 avec I'amortisseur, la commune étant
éligible au dispositif :

Budget 2022 Projection 2023 i

Scénario 1 Scénario 1

(Tarifs ‘55 fg)janvier avec aE}%Etisseur
Batiments 344 000 € 692 759 £ 619719 €
Eclairage public 271 000 € 373 897 £ 373897 £
Total électricité 615 000 € 1066656 €€ 993 616 €

Cette projection représente une augmentation de + 62 % par rapport a 2022.

Concernant le filet de sécurité, la commune vérifiera, a la cléture de I'exercice 2023, si elle
remplit les critéres d’éligibilité. Par prudence, cette dotation ne sera pas inscrite au budget et
aucun acompte ne sera demandé a I’ Ftat.
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Pas de plafonnement du coefficient de revalorisation des bases fiscales

Pour rappel, les bases fiscales sont réévaluées chaque année par application d’un coefficient
forfaitaire. Depuis 2018, ce coefficient est calé sur 'augmentation de I'IPCH (indice des prix a la
consommation harmonisé) de novembre N-1.

Compte tenu de l'inflation record constatée en 2022, 'IPCH définitif du mois de novembre
2022 s'établit a 7,1 %. La loi de finances pour 2023 n’ayant pas prévu de plafonnement du
coefficient, le coefficient de revalorisation des bases fiscales pour I'année 2023 s’éléve donc 3
7,1 %, ce qui est exceptionnellement élevé :

‘ Revalorisation forfaltaire des valeurs locatives cadastrales I

Coefficient de revalorisation forfaitaire des valeurs locatives cadastrales
En%

9,0

Indice des prixala

80 consommation harmonisé
’ de nov n-1a nov n-2

7.0 =

m Coefficient de revalorisation forfaitaire des valeurs locatives
6,0 cadastrales

= Inflation prévisionnelle annexée au PLF

50
4,0
3,0
2,0

10

0,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® La Banque Postale

CAtirra* Incan

Méme si la présente mesure est favorable aux ressources communales, un tel niveau de
coefficient aura un impact financier lourd pour les propriétaires, de surcroit dans les
communes oll une hausse de taux sera votée cette année.

Soutien a linvestissement local « vert »

Pour finir, la loi de finances pour 2023 prévoit plusieurs dispositifs de soutien 3
Iinvestissement local, axés prioritairement sur les projets favorables 3 la préservation de
I'environnement.

Ainsi, la loi de finances entérine la création d’'un « fonds d’accélération de la transition
écologique dans les territoires », dit « fonds vert ». Doté de 500 millions d’euros en crédits de
paiement 2023, ce fonds répond a trois types d'actions : le renforcement de la performance
environnementale dans les territoires (rénovation des batiments publics...), leur adaptation au
changement climatique (notamment vis a vis des risques naturels) et I'amélioration du cadre
de vie (friches, mise en place de zones a faible émission).

De plus, concernant la Dotation de soutien a I'investissement local (DSIL), la loi de finances
demande désormais aux préfets de département et de région de tenir compte du caractére
écologique des projets, pour déterminer le taux de subventionnement & accorder aux projets
éligibles.
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Les orientations en matiére de recettes de fonctionnement :

2 Des recettes fiscales en forte hausse sans augmentation des taux

Comme exposé précédemment, le coefficient de revalorisation général des bases n'a pas été
plafonné par la loi de finances et s’établit donc a + 7,1 % pour 2023. Couplé a la dynamique
constatée sur nos bases physiques, il est proposé de retenir une hypothese d’évolution de
+7,7 % pour les bases du foncier bati.

La municipalité propose, en outre, de poursuivre sa stratégie de stabilité fiscale et de ne pas
augmenter les taux de la fiscalité en 2023, pour la 14e année consécutive. Les taux
d'imposition seraient donc a 30,07 % pour le foncier bati, 9,46 % pour la taxe d’habitation des
résidences secondaires et 30,88 % pour le foncier non bati.

Dans ce contexte, les recettes fiscales 2023 seraient estimées comme suit :

Bases 2022 Bases 2023 Taux Coefficient Produit
correcteur

Foncier bati 24 487083 26372588 X 30,07 % 0,926404 7 312 602
+7,7 % (- 618 000 € env)
TH résidences 700901 750 665 X 9,46 % 71013
secondaires +7,1%
Foncier non bati 74 638 55044 X 30,88% 22 818
1%
7 406 433

Au total, I'effet bases générerait 533 000 € de recettes supplémentaires par rapport aux
crédits inscrits au budget 2022.

2 Un ajustement a la hausse des recettes des services a la population

Aprés deux années de prévision budgétaire trés prudente en raison de la crise sanitaire, il est
proposé, pour I'année 2023, d’ajuster a la hausse les recettes des services a la population.
D’une part, en raison du retour a un fonctionnement normal et a une bonne fréquentation des
services en 2022 ; d’autre part en raison de l'indexation automatique de certains tarifs sur
I'inflation de I'année précédente, I'inflation moyenne 2022 étant a +5,2 %.

Au total, le chapitre 70 « produit des services » serait évalué a 1 360 000 € soit + 130 000 € par
rapport a I'année précédente.
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S Légére diminution de ['Attribution de compensation versée par
I'agglomération

L'attribution de compensation versée par I'agglomération serait, comme prévu, diminuée des
6 721,56 € actés dans le cadre du transfert de la voirie d'interét communautaire et s'établirait
a6813022¢€.

2 2° année sans DGF pour Lons :

Pour rappel, la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) pergue par la commune
s’amenuisait chaque année depuis 2013, du fait de la « contribution au redressement des
comptes publics » de 2013 a 2017, puis en raison d’un mécanisme d’écrétement mis en place
depuis 2011. L'année derniére, la DGF de Lons est passée a 0 €. En 2023, la commune ne
devrait toujours pas percevoir de DGF, et ce, malgré une augmentation de I'enveloppe
nationale pour la premiére fois depuis 13 ans :

Evolution de la DGF depuis 2013 (en millier d'€)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2 Hausse du chapitre 75 « autres produits de gestion » :

Pour finir, le chapitre 75 « autres produits de gestion » devrait étre augmenté cette année en
raison, d’une part, d’un ajustement a la hausse de la recette des mises a disposition de salles,
compte tenu du succés de la maison de la convivialité et de la location de I'Espace James
Chambaud et, d’autre part, de l'intégration au sein de ce chapitre des remboursements des
sinistre avec avec le nouveau référentiel comptable M57 {auparavant, ces recettes étaient
comptabilisées en « recettes exceptionnelles »).

Ainsi, le chapitre 75 serait estimé a 100 000 € soit + 27 000 € par rapport a I'année précédente.
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Les choix en matiére de dépenses de fonctionnement :

O Des charges de personnel en hausse

La principale dépense du budget, les charges de personnel subirait une hausse conséguente en
2023, en raison principalement des facteurs suivants :

- la revalorisation du point d’indice (+ 3,5 % en juillet 2022) sur une année pleine

- la hausse du SMIC (+ 1,8 % en janvier et 'hypothése d’une nouvelle actualisation en juillet
(+0,8%))

- la mise en place de la part variable du RIFSEEP ( Régime indemnitaire tenant compte des
fonctions, des sujétions, de |'expertise et de I'engagement professionnel)

- la légére augmentation du taux global des charges patronales

- le versement des indemnités précarité

étant précisé que ces hausses seraient compensées, pour partie, par I'effet Noria généré par
les départs en retraite prévus cette année.

Au total, les charges de personnel seraient estimées a 11 155 000 € soit +3,4 % par rapport a
2022 (Budget avec décision modificative).

Pour finir, comme les années précédentes, la dotation pour maintenir, le cas échéant, la
provision pour couvrir les frais de remplacement de personnels pour les risques autres que
déces et accident du travail serait réinscrite en 2023.

2 Des charges courantes impactées par la crise énergétique et l'inflation

Comme exposé précédemment, I'année 2023 serait marquée par une forte augmentation des
prix. Les fluides, tout d’abord, avec 'envolée des tarifs du gaz et de I'électricité. Les prix des
matiéres premiéres, de I'alimentation ou du carburant devrait également rester élevés cette
année. Enfin, les contrats d’entretien devraient également étre augmentés, les prestataires
répercutant leurs hausses de charges sur leurs prestations.

Au final, les charges a caractére général s'établiraient a 4 460 000 €, soit une hausse de
14,92 % par rapport aux crédits prévus en 2022 :

Enveloppe inscrite du chapitre 011
(en milliers d'€)

4 700 e T = SRS ES— S
400} ——

4 300

3900 -

3700

3 500 T
2020 2021 2022 2023
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2 Hausse de la subvention versée au CCAS

Chaque année, la commune verse une subvention au budget principal du CCAS.

Malgré I'excédent constaté sur le budget principal du CCAS fin 2022, il s’avére nécessaire
d’augmenter la subvention versée en 2023 (+ 48 000 €). En effet, les charges de personnel du
budget annexe « service aide a domicile » devrait subir une forte hausse cette année, ce qui
accentue le déficit prévisionnel du budget.

Concernant les subventions aux associations, I'enveloppe serait maintenue en 2023.

Pour finir, un point positif, la commune ne devrait pas verser de pénalité au titre de la loi SRU
en 2023 : les subventions versées en 2021 pour la construction de logements sociaux seraient
déductibles de la pénalité 2023, ce qui la porterait a O€.

L’équilibre recettes/dépenses de fonctionnement ainsi défini pour 2023 permettrait a la
commune de maintenir sa capacité d’autofinancement brute 3 un niveau trés satisfaisant
d’environ 3,4 millions d’€.

Aprés remboursement du capital de la dette, I'autofinancement net pour travaux et
équipements serait de 3 millions d’€ environ.
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Les orientations en matiere d'investissement :

Poursuivre l'effort d’investissement dans un contexte contraint :

Comme exposé précédemment, le contexte actuel n’est pas favorable aux collectivités qui
voient leurs charges fortement augmenter en 2023. Grace a la bonne dynamique de ses
recettes et a une situation financiére saine, la commune peut se permettre de ne pas réduire
drastiquement ses dépenses d’investissement et de proposer plus de 3 millions d"€ de projets

pour 2023 :
INVESTISSEMENT COURANT :
2023 BP 2022

VOIES RESEAUX 1352000 € 926 770 €
ECLAIRAGE PUBLIC 230000 € 148 000 €
BATIMENTS 487 000 € 546 000 €
MATERIELS ROULANTS ET TECHNIQUES 225000 € 247 540 €
INFORMATIQUE — EQUIPEMENTS DES SERVICES 208 000 € 205 598 €
DIVERS 30000 € 240000 €
TOTAL INVESTISSEMENT COURANT : 2532000 € 2313908 €

L T A g e S RO 2
AMENAGEMENT ANCIENNE PEPINIERE BOSCQ 146 000 € 336 000 €
AMENAGEMENT CENTRE BOURG (2023 : FIN EXTENSION CANTINE) 50000 € 762 500 €
OMBRIERES PHOTOVOLTAIQUES PARKING PISCINE 220000 € 212 000 €
AIRE DE JEUX AQUATIQUES PISCINE 12 000 € 61 000 €
CONSTRUCTION DE DEUX TERRAINS DE PADEL 200000 € 230000 €
FONCIER 100 000 € 50 000 €
TOTAL PROIJETS IDENTIFIES : 728 000 € 1651500 €

TOTAL 3 260 000 € 3 965 408 €

Il est rappelé que les investissements 2023 seront présentés et débattus lors des différentes
commissions.

Pour financer ces investissements, la commune bénéficierait :

- D’un FCTVA estimé a 250 000 € ;

- d’une recette de 200 000 € pour la taxe d’aménagement ;

- de 160 000 € environ de financements extérieurs (Fonds de concours de I'agglomération pour
divers projets)

Pour finir, aucun emprunt prévisionnel ne serait prévu au budget 2023.
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L'équilibre prévisionnel du budget 2023 :

EQUILIBRE PREVISIONNEL DU BUDGET PRIMITIF 2023
DOB 2023

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

LUROS LURDS
DEPENSES
Chap.011 :Charges a caractére géneral 4460 000 €
Chap.012 : Personngl 11 155 000 € | _DEPENSES
Programme diinvestissement annusg! 2532000€
Chap.65 : Participations, subventions 1131 550 €| Pépiniére Boscq 146 000€
Intéréts da l'annuité de l1a dette 66 000 €| Tx régie aire jaux aquatiques / cantine 62000€
Participation FPIC 200 000 €| Terrains de padal 200000€
Ombriéres photovoltaiques 220000€
Dotation provisions 1046 450 &| Réserve foncidre 100000 €
(¥ Inchus : A00KE RH, 10 K€ creances douleuses, 50 K€ contengizux)
Provision pour travaux 428000 €
AUTOFINANCEMENT BRUT 3 439 000 €| Lapital de I'annuité de |2 dette 391 000€
21493 000 € 4079000€
“RECETTES RECETTES \
Chap.70 : produit des services 1360 000€] AUTOFINANCEMENT BRUT s 3439000€
Chap.72: travaux régie 350 000 €
Chap.73 : impéts 7 400 000 €
DA £ 813 000 €| Fonds de concours 160000€
autres 637 000 €| Recettes propres d'investissemeant 450000 €
Chap. 74 : DGF 0 €| Autresrecsttes 30000€
Autres dotations, subv 1219 000€
Chap.75 : autres 100 000€
Chap.76 : produits financiers 1000¢€
Chap.013 : atténuation charges 18000€
Excédant provizoire reporté 2022 3600000€
21 498 000 € 4079000¢€

(section d’investissement sans les reports de 2022 )
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Les perspectives d‘évolution pour 2023-2026

Il convient désormais d’intégrer les données présentées pour 2023 dans une prospective
pluriannuelle. L'objectif de cette prospective est de montrer les tendances générales
d’évolution des dépenses et recettes de la commune et de connaitre ses marges de manceuvre
financiéres et sa capacité future a investir.

Une prospective financiére se base sur des hypothéses d’évolution, I'objectif étant de retenir
les hypotheéses les plus plausibles, afin de fournir un résultat fiable sur la période.

La période 2023-2026 s’annonce encore bien complexe pour la commune.

Si les incertitudes se sont dissipées en matiére de réforme fiscale et de loi de programmation
des finances publiques, le contexte inflationniste n’aide pas a les collectivités a assurer leurs
missions de services publics avec des charges contenues. Parallelement, la remontée des taux
d’intéréts et la pression croissante sur les redevables propriétaires laissent planer le risque
d’une crispation du marché immobilier avec, en conséquence pour la commune, une baisse de
sa recette liée a |a taxe additionnelle aux droits de mutation.

Pour finir, avec la multiplication des aléas climatiques, les communes sont en premiére ligne
pour financer les travaux de remise en état, avec, en paralléle, une raréfaction des assureurs
dans ce domaine et une forte augmentation des cotisations.

Dans ce contexte, un seul scénario prospectif est proposé, intégrant des recettes fiscales sans
modification des taux d’imposition sur toute la période.

Les autres hypothéses retenues dans cette prospective sont les suivantes :
En fonctionnement :

2 dépenses de fonctionnement :

- pour les charges courantes, I'augmentation attendue pour 2023, notamment pour les fluides,
est intégrée. L'évolution de la ligne est ensuite trés limitée du fait de I'objectif de maitrise des
dépenses. |l est, en outre, appliqué un taux de réalisation de 95 % sur les charges courantes par
rapport aux prévisions budgétaires, compte tenu de I'écart constaté ces derniéres années
entre les prévisions et le réalisé. Enfin, les économies sur la ligne « électricité » générées par
Iinstallation photovoltaique prévue en investissement, sont intégrées dés 2024.

- pour les charges de personnel, I'enveloppe 2023 est intégrée a la prospective et une
évolution annuelle de 2 % est ensuite programmée sur la période.

- I'enveloppe relative au FPIC évolue annuellement de + 0,5 % .

- pour la subvention versée au CCAS, I'enveloppe est maintenue a 500 000 € afin de financer un
déficit structurel plus élevé du budget annexe « service aide a domicile »

- 'enveloppe relative aux subventions aux associations est maintenue sur toute la période
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< recettes de fonctionnement :

- la forte évolution des bases fiscales pour 2023 est intégrée a la prospective. Les années
suivantes, une évolution importante (4 %) est anticipée pour 2024 du fait de l'inflation
prévisionnelle 2023 et des nouvelles constructions attendues sur la commune. Les années
suivantes, une évolution plus modeste (2,20%) est proposée.

- pour les droits de mutations, une hypothése prudente de recettes est retenue dans cette
prospective (300 000 € par an), car les fortes recettes actuellement enregistrées sont
dépendantes de la dynamique conjoncturelle.

- concernant les recettes des services a la population, un léger surcroit de recette est
également anticipé pour la piscine , du fait de la nouvelle aire de jeux aquatiques.

< En investissement :
Voici, pour la période 2023-2026, les projets d'investissement souhaités par la municipalité

(chiffres en milliers d’euros):

Investissement courant :
Enveloppe annuelle 2532 1880 1750 1750

Restes & réaliser 2022 1 641’-i-

Sous-total : 4173 1880 1750 1750

Pépiniére Boscq / projet « forét école » :
Forét école
Aménagement du garage

e
Rénovation de I’établj- 55|--
Rénovation de la fermel /L

Aire de jeux aquatiques a la piscine 12 FE0E -
création de deux terrains de Padel 200 200 BRI
Ombriéres photovoltaiques parking de la piscine 220---

réserve fonciére 100 00 100 100
Sous-total : 728 1 055 1800 32340

4901, 2935\ 3550 5090

Soit prés de 23,7 millions d’€ de projets d’investissement sur le mandat 2020-2026
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Résultat de la pr'ospectfve (chiffres en milliers d’€)

Produit des contributions directes 7 406 7701 7 870 8042

Total des recettes réelles de fonctionnement | 17905| 18453 18613| 18788
Charges a caractére général (chap 011) 4229 4206 4213 4220
Charges de personnel et frais assimilés (chap 012) 11155 11378 11606 11838
Autres charges de gestion courante (chap 65) 1132 1134 1135 1135

Total des dépenses réelles de fonctionnement 16828| 17 250| 17481| 17 739

T TS ] O ¥ )

Intéréts de la dette

Epargne brute mm—

Remboursement capital de la dette 391 395

R ORI (T T S AR LA e 0 BB B
FCTVA (art 10222) 250 500 250 454

Emprunts 400 1900 3 300

Total des recettes réelles d'investissement mmm 4485
Sous-total dépenses d'équipement 4901 2935 3550 509

" Total des dépenses réelles d'investissement ﬂmmm

Fonds de roulement en début d'exercice 5325 1756 823 810

Résultat de I'exercice - 3569 - 932 - 13 15

Fonds de roulement en fin d'exercice 1756 823 810 825

Comme exposé précédemment, la commune doit dés 2023 intégrer a son budget de nouvelles
charges. Ces dépenses nouvelles conduisent mécaniquement a une diminution de I'épargne
nette disponible. En 2024, la bonne dynamique des bases fiscales permet une légere
augmentation de I'épargne. Avec une croissance plus modeste des ressources les années
suivantes, I'effet de ciseau revient et I'épargne diminue progressivement.

La situation de la commune reste tout de méme satisfaisante, en raison notamment de
I'évolution limitée des dépenses de personnel. Un recours a I'emprunt s’avére nécessaire pour
financer les nouveaux projets d’investissement, mais le ratio de désendettement se situe, en
fin de période, a un maximum de 6,04 années, ce qui est inférieur a la moyenne nationale
actuelle pour la strate :

Encours de la dette 31/12 et ratio de désendettement
7,5 M .
6.04 an:

oy

2022 2024 2026
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Les résultats de cette prospective permettent donc d’affronter sereinement la période a venir,
avec la garantie de pouvoir financer I'ensemble de nos projets d’investissement sans dégrader
notre situation financiére. La concrétisation de ce scénario reste toutefois conditionnée a la
maftrise de nos charges de fonctionnement, notamment les charges de personnel, et au
maintien de nos ressources fiscales,
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La régie énergie photovoltaique

Pour rappel, la commune de Lons dispose d'un budget annexe «régie énergie
photovoltaique » depuis I'installation, en 2010, de panneaux photovoltaiques sur le toit du
centre social du Perlic.

Chaque année, trés peu d’écritures sont réalisées sur ce budget.

L'unique recette d’exploitation provient de la revente de |'électricité a ERDF pour une recette
moyenne annuelle de 13 600 €.

Coté dépenses, ce budget comptabilise uniquement les charges afférentes a la gestion des
panneaux photovoltaiques. Outre la maintenance préventive des panneaux et la location du
compteur, la commune s’acquitte chaque année d’impdts (impot sur les bénéfices et cotisation
fonciére des entreprises), du fait de son activité industrielle et commerciale.

Enfin, un an sur deux, 'excédent d’exploitation de la régie photovoltaique est reversé au
budget général de la commune.

Aucune évolution de I'installation n’est envisagée. La section d’investissement enregistre donc
uniquement les écritures d’amortissement des panneaux et subventions, ainsi que le
remboursement, au budget général, de la part d’'emprunt ayant servi a financer les panneaux.
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Le compte administratif prévisionnel 2022
de la régie photovoltaique :

SECTION D’EXPLOITATION :

DEPENSES Crédits dalisé | RECETTES | Credits | Réalisé

votés ‘ | votés

Vente d’électricité

Charges a caractére général

Cotisation Fonciére des
Entreprises

Charges financiéres
Impét sur les bénéfices

Reversement de 'excédent d la
collectivité

SEtuielo) Exceédent d’exploitation reporte 11 448,81

21 863,02, 28137,73

DEPENSES ; Crédits Crédits Réalisé
votes | votes

Praovision installation

Remboursement d’emprunt 6 581,00 6 581,00

Amortissement des subventions 2 404,30
TOTAL 8 985,30 8 985,30

Excédent d’investissement de 2 136,83 €

En 2022 la recette de la revente de I'électricité a2 ERDF a légérement augmenté, elle s'éléve a
15 194€.

Coté dépenses d’exploitation, une augmentation générale est constatée par rapport a 2021, du
fait essentiellement du reversement de 'excédent a la collectivité d’un montant 11 448,81 &€,
mais aussi d’'une hausse de I'impdt sur les bénéfices d’un montant de 1 717 € contre 864 € en
2021.

Les charges a caractéres général sont équivalentes a 2021.

Enfin, la régie s'est acquittée de 384 € de cotisation fonciére des entreprises,

Au total, la section d'exploitation se cléture avec un excédent de 6 274,71 €.
En section d'investissement, les écritures réalisées concernent uniquement l'amortissement
des panneaux et subventions et le remboursement au budget général du capital emprunté

pour financer les panneaux.

La section d'investissement se cléture avec un excédent de 2 136,83 €
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Le budget prévisionnel 2023 de la régie photovoltaique :

SECTION D’EXPLOITATION :
DEPENSES Crédits votés

Charges a caractere général

Cotisation Fonciére des Entreprises
Charges financiéres

Impat sur les bénéfices

Reversement de I'excédent a la collectivité

Amortissement des panneaux

TOTAL

SECTION D’INVESTISSEMENT :
DEPENSES Crédits vote 2 RECETTES Credits votés

Provision installation Amortissement des panneaux

5400,00

i EET000) Excédent d’investissement reporté 2 136,83
TOTAL 8717,83 TOTAL

La section d'exploitation s'équilibre a 20 769,71 €. En recette d'exploitation, la revente de I'électricité
est maintenue a 13 000 €. CoOté dépenses courantes, des crédits sont prévus pour la location du
compteur, la maintenance des panneaux ou d'autres prestations nécessaires a leur entretien (par
exemple le nettoyage des panneaux). L'impdt sur les bénéfices est calculé sur la base du résultat
d'exploitation de 2022 (6 274,71 €) soit 1 000 € environ d'impét.

Remboursement d’'emprunt

Amortissement des subventions

La section d'investissement 2023 est identique aux années précédentes, avec la reprise de I'excédent
reporté, les écritures d'amortissement des panneaux et subventions et le remboursement au budget
général du capital de I'emprunt ayant servi a financer les panneaux.
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Liste des abréviations

CAPBP Communauté d’agglomération Pau Béarn Pyrénées

CocCo Coefficient correcteur
(suite & lo suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales)

CIA Complément indemnitaire annuel

DGF Dotation globale de fonctionnement

DGFIP Direction générale des finances publiques

DSIL Dotation de soutien a I'investissement local

ETP Equivalent temps plein

FCTVA Fonds de compensation de la TVA

FPIC Fonds national de péréquation des ressources intercommunales

et communales

IPCH Indice des prix a la consommation harmonisé

LF / LFi Loi de Finances / Loi de Finances intiale

NBI Nouvelle Bonification Indiciaire

PPCR Parcours professionnels carriéres et rémunérations

RIFSEEP Régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions,

de I'expertise et de I'engagement professionnel

TEOM Taxe d’enlévement des ordures ménagéres
TFB Taxe sur le foncier bati
1 TFNB Taxe sur le foncier non bati
THRS Taxe d’habitation sur les résidences secondaires

TLPE Taxe locale sur la publicité extérieure



